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| vecchi e 1 nuovi cartelli

Vecchi cartelli

« Coordinamento, tra fornitori di prodotti sostituti, del prezzo di vendita

Confli tra gli altri fornitori e gli acquirenti
—GI| acqwrentl traggono vantaggio da un prezzo piu basso
—Se un fornitore offre un prezzo piu basso, gli altri fornitori perdono vendite

* |l coordinamento tra imprese porta a un prezzo piu alto e quindi a un danno concorrenziale

Nuovi cartelli

» Coordinamento di altri parametri, invece del prezzo di vendita
» Coordinamento tra acquirenti, invece di fornitori



| nuovi cartelli non sono poi cosi nuovi

« Componenti del prezzo
—Per esempio, fuel surcharge (FSC), security surcharge (SSC) e il pagamento di commissioni
sulle stesse in AT.39258 Airfreight (2017)
* |l trasferimento a valle di aumenti dei costi di produzione
— Per esempio, del prezzo dell'acciaio in AT.39922 Automotive bearings (2014)

» La tempistica e il trasferimento a valle dei costi per I'introduzione di nuove tecnologie per il
rispetto di standard europei sulle emissioni inquinanti in AT.39824 Trucks (2016)

» La politica dei prezzi di acquisto
—Per esempio, AT.38238 e AT.38281 Raw Tobacco Spain (2004) e Italy (2005); AT.40018 Car
battery recycling (2017)



La (in)validita della presunzione del danno concorrenziale

Prodotti complementari

» Coordinamento, tra fornitori di prodotti complementari, del prezzo di vendita

Congruita d .1 tra gli altri fornitori e gli acquirenti
- GI| acquwentl traggono vantaggio da un prezzo piu basso
— Se un fornitore offre un prezzo piu basso, gli altri fornitori guadagnano vendite

* || coordinamento tra imprese porta ad un prezzo piu basso e quindi a un beneficio concorrenziale

Altri parametri — Esternalita

 Gli acquirenti tengono a un prezzo basso ma in quale misura tengono anche ad altre caratteristiche del
prodotto/del processo produttivo?

» Adozione di una tecnologia sostenibile costosa e neutrale dal punto di vista della domanda
* Interessi di terzi che €, perlomeno, piu facile perseguire collettivamente che individualmente



Il caso AT.40178 — Emissioni delle autovetture (2021)

NER SPIEGEL

Audi, BMW, Mercedes, Porsche, VW

Enthalit: Die heimlichen Absprachen der Autokonzerne

Das Ende der Flirchtet euch! Frauen diirfen Ein Start-up kampft
deutschen Geduld Mannern Angst machen gegen Alzheimer

* Coordinamento delle dimensioni del
serbatoio di AdBlue in sistemi di SCR per
le autovetture diesel

—In realta le dimensioni effettive sono
rimaste ben al di sopra dei livelli discussi

« Tengono i consumatori alle dimensioni del
serbatoio di AdBlue?

—Piu che alle dimensioni del bagagliaio o al
consumo di carburante?

* Allora perché ci sarebbe bisogno
dell'imposizione normativa di standard sulle
emissioni?
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| nostri esperti

Dott. Nicola Tosini ESPERIENZA E EXPERTISE
Managing Director » Managing Director (Partner) nella Global Antitrust & Competition Practice di
Berlin, Bruxelles e Milano NERA Economic Consulting

» Quindici anni di esperienza come consulente economico in fusioni, indagini
antitrust e quantificazione del danno

* Presentazione di perizie economiche alla Commissione europea, le autorita
nazionali per la concorrenza e i tribunali nazionali, incluse azioni collettive
presso il Competition Appeal Tribunal del Regno Unito

PUBBLICAZIONI

« Competition Law and Policy Debate (2022), Il Sole 24 Ore (2022), Neue
Zeitschrift fir Kartellrecht (2022), Journal of European Competition Law and
Practice (2020), Antitrust Magazine (2018), ...

EDUCAZIONE
 MA e PhD in Economia alla Universita della Pennsylvania
» Laurea in Economia alla Universita Bocconi

* Diploma di violino al Conservatorio di Milano
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