Mercato rilevante: innovazioni e sfide
Linfluenza internazionale delle decision AGCM nei casi big tech
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Tendenze nel private enforcement

Tre fattori:

= |Lunga durata dei procedimenti investigativi

= Ruolo degli economisti nei casi di abuso di posizione dominante
= Ruolo dei fondi di finanziamento

Risultato:

= Piu’ azioni stand-alone e quasi follow-on

= Focus su big tech — ruolo AAC/AGCM

= Spesso replicati a livello di private enforcement



Impatto internazionale delle decisioni AGCM
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Impatto del comportamento negli Stati Uniti
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Paese XY
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Tipologia di casi su piattaforme digitali

= (Casi da abuso di sfruttamento
= Facebook (UK)

= (Casi da abuso per self-preferencing
= Amazon FBA (UK, USA)
= Google Shopping (Svezia)
= Google Adtech (Olanda, UK, USA)

= (Casi da abuso per comportamenti escluenti:
= Amazon/Apple (USA)

= (Casi su servizi post-vendita
= ApplePay (USA)
= AppStore (USA, UK, Olanda)
= Google Playstore (USA, UK)



Sfide nella definizione del mercato

= Poche linee guida da CE, ICN, OCSE

= AGCM ha aperto la strada

= Applicazione dello SSNIP nel contesto delle piattaforme
digitali



I test SSNIP sulle piattaforme digitall

Bisogna considerare I'impatto di:

= Aumento dei prezzi sul lato dei consumatori
= Aumento dei prezzi sul lato dei venditori

= Aumento del costo delle transazioni



| caso Amazon FBA

= Vendono prodotti

= S0ono in concorrenza con tutti gli altri rivenditori online e
non

= | consumatori hanno scelta
= Quota di mercato bassa



Amazon BuyBox Buy-box
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’analisi dellAGCM

= | venditori su Amazon sono anche acquirenti di servizi di
intermediazione

= Amazon e’ dominante in questo mercato

= E’ necessario considerare nella definizione del mercato,
'impatto delle commissioni di intermediazione



Conclusioni

= Definizione del mercato come sfida principale

" |ndagini AGCM stanno alimentando azioni quasi follow-on a
livello internazionale

=" |nternazionalizzazione del contenzioso
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